Változó szerepminták

Dolgozó apák, dolgozó anyák – hasonló cipőben (PR-cikk)
2005. október 10. 

Egyre több férfi próbál nagyobb szerepet vállalni gyereke mindennapjaiban, de ennek – akárcsak a nőknél – leginkább munkahelyi feladataik állják útját. 

- Tudta Ön, hogy a gyereküket aktívan ellátó férfiak a munkájukban is terhelhetőbbek, kompromisszumkészebbek, hatékonyabban tárgyalnak és fejlettebb a felelősségtudatuk? 

- Tudta Ön, hogy Magyarországon a gyest nem csak az anyák, hanem az apák és a nagyszülők is igénybe vehetik, akár fizetett munka vagy nyugdíj mellett? - Tudta Ön, hogy egyes vállalatoknál – tekintettel a munkatársak családi feladataira – lehetőség van rugalmas munkavégzésre és a karrierben szünetek beiktatására, és hogy a családi életre való tekintettel nem tartanak értekezleteket késő délután? 
- Tudta Ön, hogy Izlandon az apák háromtól hat hónapig mehetnek gyerekgondozási szabadságra csecsemőkorú gyerekükkel, és hogy ezt a lehetőséget minden évben az újdonsült apák több mint 80 százaléka ki is használja? 

Apák és főnökeik
Apás szülés, apák gyesen... Néhány évtizeddel ezelőtt ezek a kifejezések meglepően hangzottak volna. Mára azonban már kevésbé ütközünk meg rajtuk, mert, ha kis mértékben is, de nő azoknak a férfiaknak a száma, akik igyekeznek a kezdetektől tevékenyen részt venni gyerekeik gondozásában. A férfiak egyrészt szintén dolgozó partnerük kívánságára, másrészt pedig saját gondoskodás iránti vágyuk hatására teszik ezt, eltérő módokon és különböző mértékben. Azáltal, hogy aktívabban részt vállalnak a gyerekekkel való törődésből, és továbblépnek a tőlük elsősorban elvárt anyagi gondoskodáson, hozzájárulnak ahhoz, hogy a nők és a férfiak közötti szerepmegosztás kiegyensúlyozottabbá váljon. 

A tapasztalat azt mutatja, hogy a fenti pozitív tendencia erősödése nem csak a szülők közötti megegyezésen múlik; a munkahelyeknek is szükséges változniuk ahhoz, hogy a férfiaknak több idejük jusson arra, hogy apák is legyenek. 

A munka világában máig érvényesül az a hozzáállás, hogy elsősorban a nők feladata összehangolni munkahelyi és a családi teendőiket – bár a gyakorlatban a nőknek, ha dolgozó anyák, nehézséget okoz a kompetitív munkakörülmények között összeegyeztetni a két területet. A tapasztalatok azt mutatják, hogy azok a férfiak, akik a családi teendők ellátását jobban megosztják partnerükkel, hasonló nehézségekbe ütköznek. Gyakorló szülőként ki ne érezte volna már, hogy ha hivatalos teendőkre hivatkozva kér szabadnapot munkahelyén, kevésbé rosszallják, mint ha a gyereke betegségére hivatkozik? A munka és a családi élet közötti összhang megtalálása minden ember számára fontos ahhoz, hogy élete kiegyensúlyozott legyen és a munkahelyén is jól teljesítsen. Ezen kívül a gyerekekkel való foglalkozás a férfiakat ugyanúgy, mint a nőket, olyan képességek kiteljesítéséhez segíti hozzá, mint az empátia, a türelem, a konfliktusok jobb kezelése, melyek a munkavégzés szempontjából is előnyt jelentenek. A fentiek felismerése és a családi gondoskodás feltételeinek jobb biztosítása elsősorban a munkáltatók felelőssége. 

Hazai férfiszerepek változóban
A Magyarországi Női Alapítvány (MONA) Változó szerepminták elnevezésű projektje ezt a felelősséget felismerő, a munka és a magánélet összehangolására törekvő vezetői modell meghonosítása érdekében jött létre. A projekt igyekszik feltárni és megismertetni a család és a munka együttes felvállalásának pozitív hatásait a magánéletre és a munkahelyi teljesítményre. Ezen kívül felkutat és megszólaltat olyan férfiakat, akik pl. voltak már apai gyesen, illetve a saját vagy beosztottjaik munkaidejét rugalmasabban hangolják össze a családi teendőkkel. A projekt a magyarországi munkáltatókkal olyan hazai és külföldi (svéd, izlandi és osztrák) pozitív példákat, bevált gyakorlatokat igyekszik megismertetni, melyeket maguk is érvényesíthetnek vállalati szinten ahhoz, hogy munkavállalóik – legyenek azok nők vagy férfiak – eleget tehessenek családi kötelezettségeiknek is. A program a Breaking Patterns című nemzetközi projekt keretében valósul meg az Európai Bizottság és Alsó-Ausztria Önkormányzatának támogatásával. 

A Magyarországi Női Alapítvány 1992-ben jött létre mint mindenki számára nyitott, pártsemleges, non-profit nőszervezet. A MONA célja, hogy olyan közéleti vitákat kezdeményezzen, amelyek megmutatják a női és férfi szerepek gazdagságát és egyenrangúságát egy demokratikus társadalomban, de feltárják a méltánytalan egyenlőtlenségeket is, amelyek a mai napig jellemzik a nők helyzetét a gazdasági és politika világában. A MONA olyan programokat szervez (képzés, kutatás, kampány és konferencia-szervezés, kiadványok, tanulmányok megjelentetése), amelyek a nők és a férfiak közötti esélyegyenlőség eléréséhez nyújtanak háttértudást, javaslatokat és gyakorlati példákat. 

A projekt részleteiről a MONA Alapítvány honlapján talál további információkat a www.mona-hungary.hu. A honlap hasznos magyar és angol nyelvű háttéranyagokat és linkeket is tartalmaz a témában.

További linkek:
A Breaking Patterns című projekt honlapja: www.leadingfathers.info 

A MONA Alapítvány tartalmi együttműködést valósít meg a hvg.hu online magazinnal a program társadalmi kommunikációja céljából. A projekt ezen részét az Ifjúsági, Családügyi, Szociális és Esélyegyenlőségi Minisztérium támogatja.
A Hvg online-on megjelent cikkek címei (lásd alább): 
1. Karrierista apukák: társadalmi elvárás vagy egyéni döntés? 

2. A gyereknevelés nem tesz rosszat a karriernek 

3. Magánélet és szakmai karrier menedzserszemmel 

4. A sikeres nők vonzóbbak az ambiciózus férfiaknak 

5. Főállásban: apa 

6. Női karrier és anyaság: nem minden pályán egyformán nehéz

Szülői egyenjogúság

Karrierista apukák: társadalmi elvárás vagy egyéni döntés? 

2005. október 21. 

Munkavállalónak és szülőnek lenni – látszólag nemektől független ez a két fogalom, mégis más élethelyzetekre asszociálunk velük kapcsolatban, ha nőkre, és másra, ha férfiakra gondolunk. 

A Magyarországon mára elterjedt munkakultúrát  hosszú munkaidő, teljesítményorientáltság, és ezzel együtt gyakran jelentős stressz jellemzi. Ez szükségszerűen olyan körülményeket teremt, amelyek között nehéz aktív családi életet élni. Szinte természetesnek tűnik, hogy a gyereket vállaló nők a fizetett munkából kénytelenek kevesebbet vállalni, vagy attól távol maradni, míg a családos férfi-munkavállalóknak kevesebb idejük marad   a családra, a gyerekekre.  

A hazai vállalatoknál – már ahol egyáltalán ilyesmire elszánták magukat – szinte kizárólag a nők számára alakították ki a gyereknevelés terheinek enyhítését szolgáló rugalmasabb munkaidő-megoldásokat. A régebbi EU-tagállamokban azonban már felismerték, hogy a dolgozó anyák és apák közötti esélyegyenlőség megköveteli a családos férfiak magánéleti feladatainak figyelembevételét. Egyre több országban és egyre több vállalatnál hoznak  olyan intézkedéseket, amelyek a férfiak számára is lehetővé teszik a rugalmasabb munkavégzést.

Az International Social Survey Programme (ISSP) átfogó szociológiai kutatássorozata legutóbb megállapította: a magyar társadalom viszonyulása a nők munkavállalásához, illetve a család és a munka összeegyeztetéséhez európai összehasonlításban  túlságosan konzervatívnak tűnik. Tóth Olga, az MTA Szociológiai Intézetének családszociológusa arról számolt be, hogy Magyarországon nem a gazdasági függetlenség vágya miatt, hanem anyagi kényszerűségből vállalnak munkát a családos nők.  A kutatás szerint a fiatal (30 év alatti) nők 63 százaléka gondolja, hogy a férfiaknak a jelenleginél nagyobb részt kellene vállalniuk a házimunkából. 

Az úgynevezett időmérleg-kutatások megmutatták, hogy a férfiak általában elvégzik ugyan a „férfias” munkákat (barkácsolás, szerelés stb.), mégis lényegesen kevesebb házimunkát vállalnak, viszont többet utaznak és dolgoznak, mint a nők, akiknek munkavállalása társadalmilag elfogadott ugyan, de a hagyományos nemi szerepekről alkotott képek még mindig erősen hatnak. Ennek köszönhető például, hogy a nők gyakran saját maguk sem engedik, hogy helyettük más (például férjük vagy fizetett alkalmazott) végezze el a háztartási munkákat. A túlnyomó részük mindemellett igényli partnerétől a családi munkában való nagyobb részvételt. 


Karrierista apukák: társadalmi elvárás vagy egyéni döntés? - második rész
Bár Magyarországon hagyományos szerepmegosztás jellemzi a munka világát, az anyáknak és az apáknak szinte mindenben egyező jogokat ad a magyarországi gyermekellátási rendszer. Érdemes átgondolni, hogy a munkavállaló férfiaknak miért csupán 1,51 százaléka marad otthon gyermekgondozási segélyen? A férfiak és nők kereseti eltérése közötti aránytalanság nem feltétlenül szolgál kimerítő magyarázattal. Példa erre számos EU-tagállam, ahol a gyerekükkel otthon maradó apák száma növekvő tendenciát mutat, a férfiak és nők között meglévő munkaerő-piaci egyenlőtlenségek ellenére. 

A dolgozó apák fokozottabb családi szerepvállalásának magyarázata ezekben az országokban a család-, pontosabban a szülőközpontú szociálpolitikai szemlélet, amelynek lényege a nemek közötti egyenlőség elvének szem előtt tartása. A gyerekvállalással és gondozással kapcsolatos intézkedéseket nem kifejezetten a nőkhöz igazítják, s figyelembe veszik, hogy a férfiak is lehetnek szülők. Már az elnevezések szintjén is jelzik mindezt. Például semleges kifejezést használva szülői szabadságnak hívják a kiskorú gyerekek főállású ellátására igénybe vehető távolléti időt. A gyakorlatban attól működik sikeresen ez az újfajta szemlélet, hogy a szülői szabadság időtartamát szakaszokra osztják, s bizonyos periódusokat kifejezetten csak az egyik gondozó fél (vagy az apa vagy az anya, ha nem egyedülálló szülőkről van szó) vehet igénybe. Izlandon például az összesen kilenc hónapnyi szülői szabadság egyharmadát az anyák, egyharmadát az apák vehetik ki, a fennmaradó három hónapos időtartamot pedig tetszőleges megosztásban használhatják fel. Ha tehát egy izlandi apa úgy dönt, hogy nem marad otthon, akkor az őt megillető három hónap elvész, és a gyereke nem kilenc-, hanem hathónaposan kezdi meg bölcsődei pályafutását. 

Azokban a társadalmakban – például nálunk, Magyarországon –, ahol elsődleges elvárás egy férfival szemben, hogy a kenyérkereső szerepét töltse be a családban, az apának leginkább csak a vágy marad, hogy több időt tölthessen gyerekével. Ez azonban ömagában kevés,  és leginkább csak frusztrációt eredményez.  Itt az ideje, hogy az apák ne csak epizódszereplők legyenek gyerekeik mindennapjaiban. Sok múlik a döntéshozókon – a  politikai
és vállalati vezetőkön. 

Sáfrány Réka, Süvecz Emese 
MONA Alapítvány

Anyjuk helyett apjuk

A gyereknevelés nem tesz rosszat a karriernek 

2005. október 28. 


Fontosabb szerephez jutni a gyerekük életében, és több időt tölteni velük – ezt szeretnék elérni az apák közül sokan; azok is, akik ma sokkal inkább részt vesznek a gyerekük mindennapjaiban, és jóval több időt szakítanak rájuk, mint annak idején a saját apjuk. 

A kisgyerekek nevelésével, gondozásával eltöltött idő mást is jelenthetne, mint a karrier szempontjából értéktelen, szakmai visszafejlődést eredményező kényszerpihenőt. Az álláshirdetések tele vannak olyan kifejezésekkel, mint „jó kommunikációs készség”, „rugalmasság”; sok munkakör betöltéséhez pedig fontos a konfliktuskezelő készség, az empátia vagy a figyelemmegosztás: ezek a készségek elengedhetetlenül szükségesek a gyerekneveléshez is, és a szülőként eltöltött idő segítheti a kibontakozásukat.

A szülői szerepek változása összefügg számos más társadalmi, gazdasági és politikai változással; emiatt társadalmanként, országonként másként zajlik a folyamat. A nők tömeges munkába állása Magyarországon jóval korábban megkezdődött, mint például Nyugat-Európában, a hagyományos családi és szülői munkamegosztás mégis jóval tovább fennmaradt. Nálunk viszonylag új keletű a feszültség, amelyet azok a férfiak érezhetnek, akik szigorú piaci feltételek mellett dolgoznak, és emellett apaként is magas színvonalon akarnak teljesíteni. A munkahelyi eredményesség és a magánélet harmóniája is függ attól, hogy sikerül-e ezekből a kilátástalannak tűnő, állandósuló stresszel járó helyzetekre testre szabott megoldást találni, és végül lehetőséget kaphat-e egy férfi is arra, hogy közvetlen szülői tapasztalatokra tegyen szert. 

Hogy a férfiak is lehetnek teljes értékű szülők – azaz az anyákkal egyenértékűek –, az a közelmúlt felfedezésének tűnik. A szülő-gyerek kapcsolatok pszichológiai vizsgálata már a tizenkilencedik században elkezdődött, a második világháború azonban kifejezetten az apák szerepére irányította a tudósok figyelmét, például Amerikában. Aggodalommal figyelték a gyerekek tömegeit, akik ekkoriban szakadtak el hosszú időre – vagy örökre – az apjuktól. Különösen a „férfi minta” nélkül maradó fiúkat féltették. A háború utáni társadalmi változások magukkal hozták a válások számának növekedését a nyugati világban, ez is mind több apátlanul felnövő gyereket jelentett a gyakorlatban.

A nők munkaerő-piaci szerepének erősödése újabb változásokat hozott. A hetvenes években már voltak olyan családok – ha csak elvétve is, – ahol különféle megfontolásból az apák vették át a gyerekek ellátójának szerepét, rövidebb vagy hosszabb időre. A leghíresebb „kispapa” talán John Lennon volt ebben az időben, aki második házasságából született kisfiának gondozását a kezdetektől fogva magára vállalta. 1980-ban, nem sokkal halála előtt, a Playboy-nak adott interjúban azt válaszolta a művészi terveiről faggatózó újságírónak, hogy a gyereknevelés és a kenyérsütés teljesen kitölti a napjait.

Ekkoriban már a világ több részén folytak olyan pszichológiai kutatások, amelyek az apák elsődleges gondozói szerepének hatásait vizsgálták. Némelyik meglepő eredménnyel zárult, több szempontból is. Kiderült ugyanis, hogy azokban a családokban, ahol az apák a hagyományosnál jobban bevonódtak a gyerekek körüli foglalatosságokba, elhalványultak a két szülő közötti, biológiai eredetűnek vélt különbségek a nevelési stílusban, amelyek máig megfigyelhetőek a hagyományos szereposztású családokban. Pszichológiai vizsgálatok ugyanis azt mutatják, hogy az anyák, akik az apáknál általában több időt töltenek a gyerekükkel (és a háztartási munkákból is nagyobb rész jut rájuk), kevésbé intenzíven játszanak, inkább beszélgetve-tanítva foglalkoznak a gyerekeikkel, szemben az apákkal, akik töményebb programmal, például élénk mozgásos játékokkal, új dolgok megismertetésével szórakoztatják a kicsiket.

A másik meglepő – és egyben vitatott – eredménye ezen kutatásoknak az volt, hogy az apák fokozott jelenléte mellett felnövekvő gyerekek szinte minden területen felülmúlták a társaikat: például tanulmányi eredmény, érzelmi intelligencia, kortársak közötti népszerűség tekintetében. Az eredmények egy része hosszú távon mutatkozott, kevesebb serdülőkori viselkedési probléma fordult elő ezeknek a gyerekeknek a körében – beleértve azokat is, akik óvodáskorukban nehezen kezelhetőek voltak –, és már kamaszkorukban is könnyebben alakítottak ki tartós párkapcsolatokat. Az eredményeket azonban félrevezető lenne kizárólag a tartalmas apa-gyerek viszony javára írni, figyelembe kell venni más tényezőket is. Ezekben a családokban, ahol az anya nem mond le teljesen a karrierjéről, jellemzően mindkét szülő magasabban iskolázott az átlagosnál; kompromisszumkészségük pedig érett, szilárd személyiségre utalhat – valószínűleg az ilyen családok körülményeinek és adottságainak összessége segíti előnyös helyzetbe a gyerekeket.

Az apákkal kapcsolatban alaposabb kutatásra vár még jó néhány kérdés. Nincsen pontos válasz például arra, hogy milyen személyiségjegyek és egyéb tényezők határozzák meg azt a szerepet, melyet egy apa betölt a gyerekei életében. Egy dolog látszik csak biztosnak az eddigi tapasztalatok alapján; ahhoz, hogy egy férfi a jelenlegi társadalmi szokásokhoz képest nagyobb szerepet vállaljon a gyerekgondozásból – akár kereső tevékenységét is feladva részben vagy időlegesen –, nagy szüksége van a külső körülmények kedvező együttállására, úgyis mint harmonikus kapcsolatra a gyerek anyjával, biztonságos anyagi háttérre, szülőbarát munkahelyre és baráti támogatásra. Ezek hiányában elszigetelődhet, támadások – vagy akár gúnyolódások – céltáblájává válhat.

A feltételek és a közkeletű nézetek lassú változása érzékelhetővé válik, ha a mostani apák előtt járó férfigenerációra gondolunk, a nagypapákra: akik nem voltak jelen – és nem is lehettek volna jelen – a gyerekük születésénél, akiknek alig volt lehetőségük az újszülöttel megismerkedni – és akikkel talán a környezetük is elhitette, hogy az apák nem számítanak.


Balogh Lídia

MONA Alapítvány
Kettős mérce

Magánélet és szakmai karrier menedzserszemmel 

2005. november 08.
 

Multinacionális cégeknél dolgozó vezetőket – egy nőt és egy férfit – kérdeztünk arról, hogy szerintük hogyan oldható meg a magánéleti és szakmai feladatok összeegyeztetése. Női beszélgetőtársunk HR-vezető, egy gyerek édesanyja; férfi interjúalanyunk pedig logisztikai vezető és két gyereke van. Egyrészt saját vállalatukról kérdeztük őket, mit tesz a vezetőség annak érdekében, hogy alkalmazottaik a munkájukon kívül családi feladataiknak is eleget tehessenek. Ugyanakkor a két terület összeegyeztetésének kihívásaira is reflektáltak, saját tapasztalataikon keresztül. 

Hogyan képzel el egy ideális karriert? A siker fogalmába Ön szerint mennyire tartozik bele a kiegyensúlyozott magánélet?

Zsolt: Ha az ember az ambícióit meg tudja valósítani a munkájában, ugyanakkor mindezt nem teherként éli meg, jól érzi magát a bőrében. A szakmai karrier és a magánélet esetében alapvetően más-más elvárás érvényesül. Van egy külső követelmény, ami arról szól, hogy az ember minél magasabb pozícióba kerüljön, komoly kihívásoknak feleljen meg. Ez jó esetben egyezik az illető saját elképzeléseivel. Néha az ember tudatosan eldönti, hogy egy bizonyos pontnál tovább nem szeretne továbblépni – itt jön be a magánélet kérdése. Olyan magánéletet szeretne, amelyben kiegyensúlyozottan és boldogan élhet a családjával. Ma azonban igazából nem elvárás, hogy a magánéletben is sikeresek legyünk, tönkremehet valakinek a magánélete, mégis, ha a munkahelyén 

eredményeket ér el, sikeresnek tartják. 
Júlia: Az ideális karrier számomra elsősorban azt jelenti, hogy örömöt találjak a munkámban. Bár a klasszikus értelemben karriernek nevezett úton is elég jól haladok, hosszú távon a cél az, hogy fejlődjek, inspiráljon, motiváljon a munkám. Nagyon tudatosan terveztem a pályaválasztást, az egyetemi szakosodást, és azt is, hogy milyen típusú cégeknél szeretnék dolgozni. Fontos ugyanakkor számomra, hogy a munka és a magánélet kiegészítse egymást, ez a párválasztásomat is meghatározta. Bár biztos vannak olyan férfiak, akiket zavar, ha a párjuk nem a házimunkában akarja megvalósítani önmagát, az én esetemben biztos volt, hogy soha nem fogom feláldozni a szakmai ambícióimat. Elvárom, hogy a párom részt vegyen a házimunkában is – ezt el is fogadta, ez lehetett vonzó is bennem, mert ez engem lényegileg meghatároz. Hozzá kell tennem, hogy mindezt nehezíti a gyerekvállalás, mivel borzasztó komoly szervezési feladat, hogy a gyereket ki gondozza.

Szülőként és munkavállalóként mennyire nevezné magát szerencsésnek? Hogyan sikerül összeegyeztetnie családi feladatait a munkahelyi kötelezettségekkel?

Zs: Nehéz kérdés, mert mind a szakmámban, mind a magánéletemben szeretnék helytállni. Az egyensúly kialakítása nem könnyű feladat. A feleségem szeretett volna végig otthon maradni a gyerekekkel, ameddig csak lehet, most már öt éve van gyesen, a szokásos feladat hárult rám: el kell tartani a családot. A feleségem szeretne visszamenni dolgozni, ezért részmunkaidős munkakört keresünk 
számára, ami Magyarországon nincs elterjedve.
J: Szerencsésnek tartom magam, de fájdalmasan szerencsésnek. Mivel nehéz összeegyeztetni a két dolgot. Hatalmas segítség, hogy van egy társam, aki egyrészt lelkileg is támogat, másrészt hajlandó és képes is ellátni a gyerekünket – nagyon sok férfiról lehet hallani történeteket, hogy egész egyszerűen nem tanulják meg, hogyan kell pelenkázni, főzni, takarítani. A férjem egészen más apa szeretne lenni, mint amilyen az általános minta a mai magyar társadalomban. Apaként teljes értékű szülő szeretne lenni, akire a kisfiunk hasonló mértékben számíthat, mint az én anyai gondoskodásomra. Nincsen az a távolságtartás köztük, ami akkor alakul ki, ha az apa ritkán látott vendég, akivel, ha megjelenik, mindig jókat lehet játszani. Vicces, mert a fiunk nem úgy hívja őt, hogy apa, hanem, hogy úgy, hogy anya-apa. Abban is szerencsés vagyok, hogy megvártak a munkahelyemen, fenntartották a helyemet. Ám miközben boldog vagyok a munkámmal, ugyanakkor este hétre, nyolcra tudok csak hazajutni, és nem azért, mert munkamániás vagyok, hanem mert sok a feladat. Alapvető, hogy legyen egy támogató társ, akivel meg lehet osztani a családi feladatokat. 

Tapasztalatai szerint a munkáltatók mennyire ismerik fel a munkahelyi és a családi élet harmonizálásának szükségességét?

Zs: Már tíz éve dolgozom annál a cégnél, ahova az egyetem után kerültem. A cég bizonyos határok között, de megpróbál úgy hozzáállni a gyerekes kollégákhoz, hogy meg lehessen szervezni a munka és a családi feladatok egyeztetését. Konfliktusok azért vannak (például túlóra, rendezvények alkalmával), más területeken viszont próbál a cég alkalmazkodni, ilyen például a rugalmas munkaidő, a családi napok, illetve adott esetben a párunkat is el lehet vinni magunkkal az üzleti útra.
J: A cégnél, ahol dolgozom, a szülők (elviekben nem csupán az anyák), miután visszatértek a gyerekgondozási szabadságról, különféle támogatásban részesülnek. Segítséget kapnak a karriertervezésben, időkedvezményt és anyagi támogatást kapnak. A saját munkahelyem tehát befogadó és toleráns cég, ezzel együtt a munkát el kell végezni. Nem néznek ki azért, hogy miért vagyok benn a kórházban már egy hete a gyerekemmel. Én úgy próbálok meg teljes értékű munkaerő lenni, hogy munka közben csak a munkámra koncentrálok. Az otthon eltöltött idő, a hétvége viszont szent és sérthetetlen, kirándulni járunk, sportolni visszük a gyereket. Igyekszünk tartalmasan együtt lenni. 

A Változó szerepminták című EU-s projekt egy gyakran emlegetett példája Izland esete, ahol a gyerekgondozási szabadság kilenc hónapjának egyharmadát egyedül az apák vehetik igénybe. Mi a véleménye erről a megoldásról?

Zs: Az izlandi gyes-politikát a miénkhez képest visszalépésnek tartom, mert a család rendelkezésére álló idő kevesebb, mint a magyar gyes által biztosított idő. A nemek szerinti megosztás az apákra ráerőszakolná a szülői szabadságot. Magyarországon az apák is élhetnek a szülői szabadság lehetőségével, viszont a döntést az egyén, illetve a családok belátására bízza a rendszer. Az én cégemnél is nem egy példa van arra, hogy az apuka ment gyesre. Az izlandi példa azonban olyan egyenlősítésre irányuló kezdeményezés, ami azért nem szimpatikus nekem, mert nem vagyunk egyformák. A természet, majd a társadalom ennek megfelelően alakította ki a szerepeket. Az otthon végzett női munka társadalmi elismertségét kéne növelni. A társadalom becsülje meg, ha egy nő a családjának szenteli az életét.
J: Az államnak nem kellene irányítania a családok életét, ugyanakkor támogatást adhat. A mi baráti körünkben sok férfi szívesen maradna otthon gyesen. Nekem most két éves a gyerekem, egy évig én voltam vele otthon, majd tanultam, és másfél éves volt, mikor visszamentem dolgozni. Akkor felmerült, hogy a férjem marad otthon a gyerekkel, mivel épp nem volt munkája, de mégsem így lett, mert egy hét alatt talált munkát. Közben én vezetői állásba kerültem, tehát a párom támogatása, nagyszülők és külső segítség bevonása nélkül nem tudnám összehangolni a családi és a munkahelyi feladataimat. Nekünk kettős karrierünk van, ami hosszú távon nem tűnik fenntarthatónak, el kell majd jutnunk oda, hogy valamelyikünk kevésbé koncentráljon a szakmai karrierépítésre.

Milyen változtatásokat vezetne be munkáltatói oldalon a szakmai és családi munka eredményes összeegyeztetése érdekében? Hogyan lehetne kiegyensúlyozni azt a piaci hátrányt, ami a nőket éri amiatt, hogy a gyerekvállalással a gondozás feladata rájuk hárul? 

Zs: Nehéz kérdés, a nők mindig is hátrányban lesznek, mert a csecsemő ellátása alapvetően női feladatkör. A munkahelyi munkában nem kell különbséget tenni nő és férfi között, a nők karrierindításból származó hátrányát később le lehet dolgozni. Olyan reformokra lenne szükség, mint a családi adózás bevezetése vagy a rugalmas munkaidő elterjesztése, a részmunkaidő meghonosítása, a női munka társadalmi megbecsülése. Először a családokat kéne anyagilag megerősíteni, tapasztalataim szerint olyan esetekben mennek gyesre a férfiak, mikor a nő jobban keres. Nem tartom azt sem lehetetlennek, hogy a férfi vezetők példát mutassanak a rugalmas munkavégzés és családbarát életvitel tekintetében. 
J: A vállalatnál, ahol dolgozom, nem anyasági, hanem szülői irányelvek vannak, jelezve a nemek esélyegyenlőségét a gyerekgondozásban. Ettől azonban még messze van a magyar társadalom, mivel furán néznek arra a férfira, aki seprűt vagy porszívót vesz a kezébe, illetve arra a nőre, aki a férjére hagyja otthon a gyerekét, mert szeretne minél hamarabb munkába állni. Nehéz, hogy bár mi nők már emancipálódtunk, a női mivoltunkhoz kapcsolódó elvárások változatlanok maradtak: a ház körüli munka, a család összetartása mind a mai napig a nők feladata. Amíg a férfiak a kiváltságaikat nem adják fel, addig a gyakorlatban nem fog működni az esélyegyenlőség.
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Egy nemrégiben készült brit szociológiai kutatás szerint kevésbé vonzóak azok a vállalatok, amelyek nem nyújtanak családbarát szolgáltatásokat férfi alkalmazottaik számára. Az elmúlt harminc évben a munkaerőpiacon megjelenő nők egyre növekvő aránya jelentős társadalmi következményeket von maga után. Ennek egyik korántsem elhanyagolható aspektusa, hogy a nők megosztják hagyományos családi szerepeiket férfi partnerükkel. 

Ez a folyamat mindkét nem esetében a munkahelyi kötelezettségeket is befolyásoló tényezőként lép fel. A felmérés szerint probléma akkor adódik, mikor, bár a családban már megjelenik a munkamegosztás modernebb felfogása, a munkahelyek még mindig a kenyérkereső férfiakra vannak szabva, akiknek az otthonmaradó feleségük ellátja háztartást és neveli a gyereket. A felmérés egy másik érdekes, párválasztással kapcsolatos tanulsága, hogy az ambiciózus férfiak egyre inkább a karrierjüket tudatosan építő, sikeres – tehát meglehetősen elfoglalt – nőkhöz vonzódnak. A hagyományos társadalmi nemi szerepek változóban vannak, mindez a munka világában is következményekkel jár. 

Mára már az is nyilvánvalóvá vált, hogy a munkahelyi stressz komoly befolyást gyakorol a cégek profittermelésére. A munkahelyi stressz egyik kiemelten fontos oka a mereven kezelt munkaidő és a túlórák gyakorisága, ami a munkával eltöltött időt növeli a magánélet rovására. A munka és a magánélet egyensúlya (’work-life balance’) kiemelten fontos kérdéssé vált, melyet munkapszichológusok, HR-menedzserek nem győznek kellőképpen hangsúlyozni. Az alábbiakban olyan szempontokat ismertetünk, amelyek segítségével a munkáltatók átgondolhatják, hogy mennyiben támogatja cégük vezetése a munkavállalók életvezetésének kiegyensúlyozottságát, ugyanakkor a munkavállalók is tippeket kaphatnak érdekeik képviseletére, életvezetési szokásaik tudatosabb alakítására.

A „Work Foundation” nevű brit társadalmi szervezet Apák Csapata című tanulmánya az alábbi öt alapvető szempontot javasolja a családbarát munkahely szemléletének bevezetése érdekében:

1. Apák számbavétele – Derítse ki, hogy mit akarnak a cégénél dolgozó férfiak! Nem feltétlenül a szülői szabadságot vennék mind igénybe, viszont lehetnek egyéb, a gyerekgondozással kapcsolatos elvárásaik. Lehetséges például, hogy a hétvégék kiemelten fontosak a számukra. A péntekenkénti rövidített munkaidő a családi hétvége alakításában játszhat kulcsszerepet. 

2. Szülői szabadság – Ennek problémamentes biztosítása az egyik fontos kiindulópontja a családbarát munkahely kialakításának. Ugyanakkor a cégeknek ajánlott továbbgondolni a szülői szabadság nyújtotta lehetőségeket: a gyereknek két szülőre van szüksége szocializációja során. 

3. Önrendelkezés az időbeosztásban – A családbarát munkáltatók a munkaidő fokozottabb kontrollja mellett alternatív lehetőségeket biztosítanak alkalmazottaik számára (rugalmas munkaidő, időszakos munkavégzés stb.). 

4. Kulturális szemléletváltás – Ennek a felsővezetésből kell kiindulnia, ugyanakkor a beosztottaknak is szükséges változtatni az életvezetésre vonatkozó konzervatív nézeteken, túllépni az előítéleteken. 

5. Megfelelő munka – Az egyszerűbb feladatokkal szemben a munkakörnyezet javítása, a minőségi kihívások pozitív magánéleti hatásokat eredményeznek, melyek visszahatnak a munkahelyi feladatok teljesítésére.

A munka és a magánélet egyensúlyának gondolata Magyarországon is elterjedőben van, azonban kevés esetben sikerül az életvezetési kérdések összetettségét átlátni. Ritkán tesszük fel a kérdést, hogy miért fontos a munka és a magánélet egyensúlya szempontjából a nők megfelelő képviselete a munka világában. A férfiak hagyományos családfenntartói szerepkörének változása legalább annyira magyarázható a nők munkaerő-piaci megjelenésével, mint a családi életben való aktívabb szerepvállalás iránti fokozottabb igények kialakulásával a férfiak részéről. A női emancipáció folyamata mellett a férfiak fokozottabb családi szerepvállalása a nemi szerepek egyenlősítése irányába mozdul. A munka és a magánélet közötti egyensúly megtalálása ebből adódóan nem képzelhető el a nemek esélyegyenlőségének gyakorlati megvalósulása nélkül a munkahelyen is. Magyarországon a nemek egyenlőségének elvét nem szokás a kiegyensúlyozottabb munkavégzés gondolata mellé állítani – holott a két folyamat egymást feltételezi. Ezzel magyarázható, hogy a nyugat-európai cégek esetében a nők és a férfiak esélyeinek egyenlősítése a vállalati vezetés családbarát irányelveinek koherens részét képezi: az Apák Csapata című tanulmány fent ismertetett szempontjainak általános kerete a nemek munkahelyi egyenlősége. Ambiciózus, munkavállaló nők azonban megfelelő támogató munkáltatói irányelvek hiányában gyakran mondanak le a gyerekvállalás perspektívájáról. Választásuk tehát nem emancipációra való egyéni nyitottságuk, hanem a munkahelyek konzervatív, férfiszempontú szervezésének következménye. Hagyományosan a munkahelyeket kenyérkereső férfiakra szabták, melybe a gyereknevelési feladatok nem integrálhatók. Mikor a női emancipáció családi életre gyakorolt „negatív“ hatásairól beszélünk, nem vesszük figyelembe a férfiak új generációjának megváltozott igényeit, akik szívesen vennének aktívabban részt a család életében, miközben a kenyérkereső hagyományos szerepköre ezt nem teszi lehetővé számukra. Az életvezetési egyensúly kérdése tehát a férfiak és nők megváltozott szerepvállalási igényeinek a kérdése is egyben.


A cikk második része
Mit tehet egy munkavállaló apa, ha gyerekei mindennapjainak aktív részese kíván maradni? A munkaválasztásában olyan szempontok is érvényesülhetnek, amelyeket a progresszívan gondolkodó cégek kezdenek már Magyarországon is beépíteni a vállalati irányelvek sorába, és ami a mindennapi gyakorlat során is érvényesül. 

Segít a munkavállalók számára vonzó, lojalitásukat értékelő cégprofil kialakításában, 

– ha a cég a munka és a magánélet közötti egyensúlyára vonatkozó állásfoglalása ismert és jól érthető a munkavállalók számára;

– ha a munka és a családi élet egyensúlyát elősegítő vállalati stratégia előkészítése során megkérdezik a munkavállalókat idevonatkozó igényeikről, melyeket beépítenek stratégiájukba;

- ha a cégnek kidolgozott irányelvei vannak a rugalmas munkaidőre, a speciális szabadságok igénybevételére;

- ha a rugalmas munkaidő igénybevétele általános gyakorlat, átlátható folyamat során mindenki számára nyitott lehetőség, és nem befolyásolja negatívan a karrier alakulását;

- ha a vezetők a munka és a magánélet egyensúlyát figyelembe véve fenntartják a gyerekgondozási szabadságon levő alkalmazottak helyét, támogatják őket anyagilag, és tanácsadással segítik visszatérésüket;

- ha a vezetők tisztában vannak a munka és a magánélet egyensúlyának munkamorál-építő, produktivitást fokozó hatásaival, illetve az egyensúly kialakításának gyakorlati technikáival.

A rugalmas munkaidő és a karrier és a magánélet egyensúlyának kérdései részét képezik annak a szélesebb társadalmi folyamatnak, amely az elmúlt harminc év során a nyugati országokban többek között a férfiszerepek újragondolását kezdeményezte. A két életterület egyensúlya tehát nem a férfiak pihenéshez és szórakozáshoz való jogairól szól elsősorban, hanem az apaság intézményének felértékelődéséről és újragondolásáról. Ezért sem meglepő, ha a munka és a magánélet egyensúlyát ismertető különféle on-line szolgáltatások apáknak szóló fejezetei gyereknevelési szokásokkal kapcsolatos felméréseket, trendeket és tanácsokat is tartalmaznak.

A legfontosabb, amit az apák mint munkavállalók gyerekeikért megtehetnek, az, ha tisztában vannak jogaikkal, és gyakorolják is azokat. Jelen pillanatban Magyarországon nem csupán az anyák, hanem más, a gyermekkel egy háztartásban élő közeli hozzátartozók, így az apák is igénybe vehetik a gyermekgondozási segélyt. A gyes mellett, az első másfél év után már négy órában munkát is vállalhatnak, vagy időkorlátozás nélkül otthonról is dolgozhatnak.
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Nem láttak maguk körül hasonló példát, mégis, mikor apák lettek, ők vállalták gyerekük mindennapos gondozását. Ilyen, karrierjüket a „járatlan útért” elhagyó férfiakkal beszélgettünk: motivációikról, szerepválasztásukról, a gyerekük gondozása közben szerzett tapasztalataikról, azok magánéletükre és munkájukra gyakorolt hatásairól. 

Péter első, 15 hónapos kisfiával van gyeden, Szabolcs pedig második gyerekével maradt otthon a közelmúltban, először gyeden, majd gyesen volt kislányával, annak félévestől hároméves koráig. Először az iránt érdeklődtünk, mi motiválta azt a döntést, hogy a gyerekgondozásban felváltsák társukat, és mennyire volt tudatos a szerepválasztásuk. Péter tanár, míg felesége egy közepes méretű magántulajdonú cégnél dolgozik. A döntés hátterében anyagi okok és munkahelyi elvárások álltak elsősorban: „Lehetett érezni, hogy ha a feleségem nem megy vissza dolgozni, akkor esetleg végleg megválnak tőle. „Gondoltam, azért is jó lesz, hogy egy kicsit »pihenek«. Ez nem biztos, hogy száz százalékosan bejött.” Szabolcs és felesége orvosok, sokat, de rugalmas munkaidőben dolgoznak, és náluk is szerepet játszottak felesége karriertervei: „A feleségem akkor már elég régen, nyolc hónapja nem dolgozott, és nagyon unta magát, másrészt az én gyedem sokkal nagyobb volt. Végül is én csak hétköznap, napközben voltam a kislányunkkal. Hétvégén én is tudtam vállalni munkát. A feleségem sem volt háttérbe szorítva. Munka után és hétvégén elsősorban ő foglalkozott a kislányunkkal.” 

Az apaszerep megélése iránti fokozottabb motiváció a két férfi esetében hasonlóan, abból a félelemből ered, hogy kimaradnak a szülő-gyerek kapcsolat szempontjából meghatározó élményekből. Péter a kisfia első évére így emlékezik: „Lemaradtam arról, hogy Ákos elkezdett mászni, hogy fölállt. Most, hogy itthon vagyok Ákos mellett egész nap, nem tudok ezekről lemaradni.” Szabolcséknál az első gyerekkel végig a feleség maradt otthon: „A kisfiam úgy nőtt fel, hogy alig láttam, a kislányunkat meg ezerszer én tettem tisztába. Sokkal szorosabb is közöttünk a kapcsolat. Az első ANYA, de rögtön utána - és nem messze - én jövök.”

A szerepmintákat illetően szintén hasonló tapasztalatokról számolt be a két férfi: családjukban és ismeretségi körükben nem láttak hasonló példát, a gyerekgondozást feleségük példáján, de mindenekelőtt a gyakorlatban tanulták meg. Péter attól tartott, „hogy itt leszek egyedül a kisfiunkkal, és foglalkoznom kell vele. Tudok-e úgy foglalkozni vele, ahogy a feleségem, vagy ahogy egy ilyen fiatal gyerekkel foglalkozni kell? Azelőtt sosem voltam ilyen helyzetben. Férfi vagyok, és arra gondoltam, hogy nem erre születtem, nincs benne a génjeimben. Most már tudom, hogy miket kell csinálnom, és így már egyáltalán nem olyan vészes a dolog. Sok türelem kell egyébként.” Szabolcsot nem befolyásolta mások példája és a külvilág véleménye sem, saját aggodalmai pedig rövid idő alatt eltűntek: „Eleinte féltem egy kicsit, de később nagyon élveztem. A feleségem nem tartott tőle, nem is biztatott. Nem úgy beszéltünk ezekről a dolgokról, mintha ez valami földönkívüli dolog lenne: természetesnek tartottuk.”

A házimunka is fontos feladat, de jelentősége és kellemetlensége nagyrészt eltörpül a gyerek ellátása mellett. Péter szerint „a hagyományos, ház körüli férfimunkák mára eltűntek, csak a hagyományos női munkák maradtak meg: a főzés, a takarítás. Tehát muszáj a többi munkából átvállalni valamit a férfinak, legalábbis nekem ez így természetes.” Szabolcs családjában a házimunkákat már régóta megosztják: „Mosni nem szoktam, de a takarítás egy része az enyém. És főzni is szoktam.” Ugyanakkor munkába vagy sportolni járó társukat most már más szerepben látják, aminek Péter szerint pozitív hatása van párkapcsolatuk szempontjából is: „A nőt jobban látom most benne, mint korábban. Akkor inkább anya volt. Annak is van szerepe, hogy nem itthon van, és az itthoni mackóban és pólóban látom, hanem csinosan felöltözik, kicsit sminkeli magát, mikor elmegy a munkahelyére, és csinosan jön meg. Ennek az ismeretében figyelek arra, hogy ne hagyjam el magam, nehogy a feleségem kevésbé lássa bennem a férfit. Igyekszem mindig egy kicsit sportolni, odafigyelek, hogyan öltözködöm, pl. ráérnék csak ötnaponta borotválkozni, de odafigyelek, hogy ezt ne hanyagoljam el.”

A gyerekükkel eltöltött idő tapasztalatairól mindkét férfi nagyon pozitívan beszélt. A gyerekhez való kötődés megerősödése fontos hozadéka ennek az intenzív időszaknak, de hosszabb távon Szabolcs szerint a gyereke szempontjából látszik ennek az igazi jelentősége. „Azt hiszem, sokat változtatott rajtam is. Sokkal közelebb áll hozzám, de ami a lényeg, én jelentek neki sokkal többet, mintha kevesebbet lettünk volna együtt. Így majdhogynem két anyja van. Bármivel jöhet hozzám. Tudom öltöztetni, fésülni, még a száját is ki tudom festeni, ha megkér rá. És nem hajtom el.” Kislányuk kicsit másképp viszonyul a két szülőhöz: „Mikor a feleségem haragszik rá, azonnal hozzám szalad, és mögém bújik. Fordítva nem nagyon… Nem nevelem másképp, csak hiába tolom le, érzi, hogy nem haragszom igazán.” Azóta az is nyilvánvalóvá vált számára, hogy a kislányával töltött időszak tapasztalatai más szempontból is hasznosak voltak. A gyerekekkel való kommunikáció és törődés elsajátítása nagyon sok esetben a karrier során is hasznosítható tapasztalatokkal jár melyről így számolt be: „Mellesleg a munkámban is sokat segített, azóta sokkal magabiztosabban tudok orvosként a gyermekekhez közeledni. Fizikailag is, ha pl. egészen pici babát kell megfogni, vagy vizsgálni, de a nagyobbakkal is jobban tudok kommunikálni.” 

Péter nagyon élvezi a kisfiával töltött időt, de még nem tudja, hogy mennyi ideig marad vele otthon. A szülők döntésében előreláthatóan fontos szerepet fognak játszani az apa gyerekgondozással kapcsolatos tapasztalatai és érzései. Egyelőre mindketten kevés változást érzékelnek maguk körül a szülői szerepekhez való hozzáállást illetően. Szabolcs a közvetlen környezetében azonban tapasztalt némi elmozdulást: „Azért van néhány ismerősöm, aki ha nem is volt gyesen a gyerekével, nagyon sokat foglalkozik vele. van például egy kollégám, akit helyettesíteni szoktam, ő sokfelé viszi magával a kislányát. Vele egy gyerekmegőrzőben ismerkedtünk meg.” Szabolcs szerint mindenkinek magának kell mérlegelni, hogyan dönt, ugyanakkor „ha megkérdeznek, akkor elmondom, hogy nagyon jó volt, és fontos dolog az életemben.”
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Anyák, apák, üvegplafonok

Női karrier és anyaság: nem minden pályán egyformán nehéz

2005. november 29.
Munkája jellegétől és nem utolsósorban partnere hozzáállásától is függ, hogy egy nőnek mennyire sikerül összehangolnia szakmai karrierjét és a gyermekvállalást, a családi életet – egy olyan társadalomban, ahol ma is magától értetődőnek számít, hogy elsősorban az anyák feladata a gyerekek és a háztartás ellátása.

Ha mostanában Magyarországon egy családba gyerek érkezik, nem valószínű, hogy hosszas hezitálás előzné meg a döntést, hogy melyik szülője maradjon otthon gyeden-gyesen: túlnyomórészt az anyák vállalják magukra a gyerekgondozási teendőket, a biológiailag indokolt mértéken messze túlmenően.

Nemcsak a nemi szerepekkel kapcsolatban még mindig konzervatív közgondolkodás miatt van ez így, hanem egyszerű gazdasági megfontolásból is: a magyar nők kevesebbet keresnek, mint a férfi honfitársaik: a KSH adatai szerint 2003-ban mintegy 14 százalékkal volt magasabb a férfiak bruttó átlagkeresete a nőkénél. Hiába létezik az „egyenlő munkáért egyenlő bér” elve, a jövedelmi különbségek mégis jelentősek. Egyrészt a tipikus női szakmák rosszul fizetettek (gondoljunk például az ápolónőkre); másrészt a nők szakmai előmenetelét megakasztják, de legalábbis lassítják a családi feladatok. A vállalati középvezetőknek körülbelül negyede nő, ugyanez az arány a felsővezetők körében már alig feleannyi: a szociológusok megfogalmazása szerint a legfelsőbb szinteket mintha láthatatlan, de mégis létező – és kemény – „üvegplafon” tenné elérhetetlenné a nők többsége számára. 

Számokban nehezen kifejezhető, de érzékelhető az a társadalmi jelenség is, hogy a női munkavállalók között jelentős arányban vannak olyanok, akik – legyen bármilyen magas végzettségük is – hajlamosak elfogadni szinte bármilyen munkát, szinte bármilyen alacsony bérért, ha úgy látják, hogy erre szükség van – különösen akkor, ha kisgyerekük van, vagy ha közeli terveikben szerepel a gyermekvállalás. Végső soron tehát a jövedelmi különbségek mögött is a nemek eltérő társadalmi szerepének hosszú és szövevényes története áll.

Ha egy családban mégis az apa marad otthon hosszabb-rövidebb ideig gyeden vagy gyesen (vagy vállal részmunkaidőt), ott szintén elsődlegesen a gazdasági szempontok mérlegelése – a jövedelmek nagysága, a munkahely elvesztésének kockázata – áll a döntés mögött, vagy valamilyen sajátos élethelyzet (az apa éppen munkanélküli vagy tanuló, míg az anyának van állása, vagy éppen az apa jövedelme után számított gyed a magasabb). A hagyományostól eltérő szereposztáshoz rugalmasság és bátorság is kell: a gyermeket gondozó apa és a kenyérkereső anya számíthat a barátok és kollégák viccelődésére, esetleg rosszallásra a nagyszülők, idősebb családtagok részéről. Azok a párok, akik ezt a megoldást választják – és időnként magyarázkodni kénytelenek –, hangsúlyozni szokták a gyermek érdekeit: a bölcsőde lenne az alternatíva, ha az apa nem maradna otthon, és ezt sokan elfogadhatatlannak tartják a gyerek bizonyos életkora előtt.

Akár anyákról, akár apákról van szó, felmerül, hogy bizonyos területeken dolgozók számára nagyon nehéz a munkát és a szülői szerepet összeegyeztetni, máshol viszont könnyebb. Egyes magas presztízsű pályákon pozitív példákat láthatunk: főként a humán területen dolgozó kutatók, egyetemi oktatók érhetnek el sikereket a szakmájukban úgy, hogy közben a családi életről sem kell lemondaniuk – természettudományos kutatók, orvosok esetében ez már sokkal  nehezebben képzelhető el fájdalmas kompromisszumok nélkül. Némi kapcsolatrendszerrel párosítva jól jöhet az egyszerű bölcsészdiploma is, ha valaki gyerekgondozás mellett otthon végezhető szellemi munkát keres (például fordítás, óraadás) a tanári pályát pedig a hosszú nyári szabadság és a közalkalmazotti jogviszony nyújtotta biztonság teheti vonzóvá a kisgyermekes szülők számára.
A versenyszféra dolgozói, beosztásuktól függetlenül, természetesen másokéval egyező jogokkal rendelkeznek a gyerekgondozásért járó juttatások terén. Mégis általában az tapasztalható, hogy még a női munkavállalók is a karrier szempontjából kockázatos lépésnek élik meg a gyerekvállalást. A külföldi tapasztalatok azt mutatják: külön vállalati szintű megoldásokra van szükség ahhoz, hogy a gyerekgondozással töltött idő ne elsősorban a munkától távol töltött időként tűnjön fel, hanem a karrier tervezhető időszakaként, amely alatt a munkavállaló folyamatosan tartja a kapcsolatot a vállalattal, esetleg otthon dolgozik, és a gyerekével töltött idő alatt a munkájában is hasznosítható kommunikációs képességeket sajátít el. Az intézkedéseknek az anyák ugyanúgy hasznát látnák, mint a gyereküket egy időre gondozni vágyó apák. A hazai tapasztalat szerint éppen ezeknek az intézkedéseknek a hiányos volta okoz nehézséget a szülőknek a gyerekgondozással kapcsolatos döntések meghozatalánál, pedig a családbarát vállalati hozzáállás megerősítése igen kedvező lenne a szülők szempontjából ugyanúgy, mint a munkavállalók lojalitásának megszilárdítása szempontjából. 
Elterjedt vélekedés az, hogy a család és a munka összeegyeztetése akkor oldható meg tökéletesen, ha a családnak – vagy valamelyik szülőnek – saját vállalkozása van, tehát a munkaidő rugalmasan osztható be. A munkával töltött idő azonban jócskán meghaladhatja a napi nyolc órát, és az önállósággal együtt járhat a fokozottabb stressz is: mindez pedig nem válik a családi élet javára, még ha a remélt anyagi sikert meg is hozza a vállalkozás. 

Meglepő, hogy Magyarországon még mindig jóval kevesebben vesznek igénybe fizetett segítséget a háztartási és a gyermekek körüli teendők ellátásához azok közül, akik ezt nyilvánvalóan megengedhetnék maguknak – ez derül ki például Tóth Herta szociológus kutatásából is, melyet egy nagy multinacionális vállalat menedzsereinek körében végzett. Ennek hátterében nem annyira a szolgáltatóhálózat fejletlensége áll – több mint egy évtizede megjelentek Magyarországon a gyermekmegőrzéssel és belföldi bébiszitter-közvetítéssel is foglalkozó magánvállalkozások –, hanem inkább más okok. Ilyen lehet például az államszocializmus évtizedei alatt szerzett, háztartási alkalmazottak tartásával kapcsolatos negatív beidegződés; de fontosabb szerepe lehet a nemi szerepekhez kapcsolódó, hagyományos elvárásoknak, akár tudatos ez, akár nem, mely azt diktálja, hogy a jó háziasszony, az igazán gondos anya ne adja ki a kezéből idegeneknek a háztartási és a gyermekgondozási feladatokat.

A szülők túlterheltsége a gyerekek életminőségére is kihat; a túl kevés együtt töltött szabadidő pedig sok házasság megromlásának előidézője. Akár olyan párokról van szó, ahol a szülők megosztják a gyerekek körüli teendőket, akár olyanokról, ahol az egyik fél elsődlegesen kenyérkereső, a másik pedig háztartási és szülői feladatokat lát el, a leggyakrabban hallható panasz, hogy szinte egyáltalán nem marad kettesben eltölthető idejük. Ha a szülők házon kívül szeretnének eltölteni egy estét, a nagymamák – vagy más női családtagok – jelentik legtöbbször a kézenfekvő megoldást. Kifejezetten magas jövedelmű családokban is előfordul, hogy a nagymamák terhelhetőségétől válik függővé az esti kimenő, a mozi, a színház – és talán fel sem merül, hogy szívességkérés helyett kereshetnének egy megbízható bébiszittert. Mindez szintén összefügg a családi szerepek konzervatív értelmezésével, mely szerint a részvétel az unokák gondozásában-nevelésében a nagyszülőknek (de legalábbis a nagymamáknak) bizonyos mértékben kötelessége – ahelyett, hogy a nagyszülők inkább a gyerekek körüli örömökből, és nem a mindennapos gondokból kapnának részt.
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