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Regionális mentoring program a politikában 
és a közéletben részt vevő nők számára

A “Regionális mentoring program a politikai és a közéletben részt vevő nők számára” elnevezésű EU-projekt az NÖ Frauenreferat kezdeményezésére (az Alsó-Ausztriai Tartományi Kormányzat Női kérdésekkel foglalkozó hivatala) és az Alsó-Ausztriai Tartományi Akadémia támogatásával került kidolgozásra. A projektet spanyol, német és holland partnerek közreműködésével hajtották végre. A projekt továbbá élvezte az Európai Bizottság Foglalkoztatásügyi és Szociálpolitikai Főigazgatóságának, valamint az osztrák Foglalkoztatásügyi, Egészségügyi és Szociális Szövetségi Minisztérium támogatását a nők és férfiak egyenlő esélyeinek előmozdítását szolgáló, negyedik középtávú közösségi akcióterv keretében. Az egyéves projekt 1999 júliusában indult, és a tervek szerint 2000. június végén kellett befejeződnie. Mivel a projekt igen nagy sikerrel zárult, és a program által a nők számára nyújtott támogatás iránt töretlen érdeklődés nyilvánult meg, az NÖ Frauenreferat úgy döntött, hogy Alsó-Ausztria Szövetségi tartományban tovább folytatja ezt a programot.
Háttér
A közéleti munka nagy részét, különösképpen regionális és helyi szinteken, nők végzik. Ennek a munkának és erőfeszítésnek az eredményét azonban nagyon gyakran a férfiak képviselik, hiszen ők vannak vezető és döntéshozatali pozíciókban. Ennek következtében a politikában és közéletben szereplő nők számára létesült regionális mentoring program fontos célja volt, hogy ráirányítsa a figyelmet a nők által elért eredményekre, tájékoztassa a nyilvánosságot a nemek közötti esélyegyenlőség megteremtéséről, és ezáltal egyre nagyobb számú nőnek biztosítson lehetőséget hosszú távon arra, hogy a különböző közéleti döntéshozatali struktúrákba bekerülhessenek. Ausztriában a regionális mentoring program célcsoportja a közélet területein dolgozó vagy ott dolgozni szándékozó nők voltak. Ebből következően a résztvevők különböző területekről érkeztek, például a politika (különösen a helyi szintű politika), újságírás, művészetek, falufejlesztés és a szociálpolitika területéről. Az Alsó-Ausztriában végzett tevékenységek Spanyolországban modellként szolgáltak egy saját mentori rendszer kiépítésére. A spanyol program bevezetésére a mentoringról nyújtott tájékoztatás egyik eszközeként elindult egy, a nők számára biztosított magas színvonalú szakképzés, amely modellként is szolgált. 
Végrehajtás

A projekt célzott támogatást kívánt nyújtani a regionális szinteken tevékenykedő nők számára, annak érdekében, hogy előmozdítsa és javítsa megfelelő arányú részvételüket a regionális és helyi döntéshozatali struktúrákban. Ebben a kontextusban a mentoring a végrehajtás ideális módszerének tűnt, hiszen teljes mértékben igazodik a nők igényeihez, szükségleteihez. A mentoring programokat Ausztriában és Európában éveken keresztül arra használták, hogy aktív támogatást nyújtsanak (főleg) a nők számára karrierjük építésében, és segítsék őket abban, hogy megtalálják helyüket a férfiak dominanciájával jellemezhető munkakörnyezetben. “Tanuljunk a sikeres nők példáiból!” – ez volt a regionális mentoring program mottója, amelynek keretében Alsó-Ausztriában körülbelül 50, Katalóniában pedig 10 mentorálás jött létre és működött 1999 novemberétől 2000 májusáig. 

A program céljainak megvalósítása érdekében egy új mentoring modell került kidolgozásra, amelyet a heterogén célcsoport speciális szükségleteihez, valamint a regionális és helyi struktúrák helyi feltételeihez igazítottak:

A mentoring ismeretlen fogalom volt, a nôk karrierjének kérdését tabuként kezelték: Kezdetben a mentoringot úgy kellett bevezetni, mint a magas szintű szakképzés egy koncepcióját, és példákon keresztül, részletes magyarázattal kellett bemutatni egyéni végrehajtási módját. A “karrier” fogalmáról szóló vita feltárta, hogy regionális szinten a fogalomhasználatnak rendkívül nagy jelentősége van. A vidéki régiókban a nők személyes fejlődésének szempontjából a “magas szintű szakképzés” elnevezést “kevésbé veszélyes” fogalomnak tekintették, ezért sokkal könnyebben elfogadták. Időre lesz szükség ahhoz is, hogy a “karrier” fogalmát helyesen, azaz pozitívan úgy értelmezzék, hogy az “egy személy munkahelyi előmenetelének megtervezésé”-t jelentse.

· Rendkívül heterogén célcsoport: A vidéki területeken a női hálózatok rendkívül alacsony szinten állnak. Ezért a lehető legszélesebb körben és a legátfogóbb módon, a lehető legnagyobb számú nőt közvetlenül megcélozva kellett tájékoztatást adni, figyelembe véve, hogy a program nem korlátozódott valamely egyértelműen meghatározott munkaterületre vagy társadalmi csoportra, társadalmi szintre, hanem az összes olyan nőt vette célba, aki érdeklődést mutatott saját személyes karrierjének fejlesztése iránt. A regionális környezetben különös hangsúlyt kapott a multiplikátorok szerepe.

· A személyes kommunikáció mint legfontosabb eszköz: A magas szintű szakképzés teljesen új formájában való részvétel motivációját Alsó-Ausztriában sikerült megtalálni, mivel ott a kezdetektől fogva számos regionális eseményt rendeztek már létező struktúrákkal, intézményekkel együttműködésben. Egyéni kérésekkel, igényekkel és lehetőségekkel foglalkoztak, személyre szabottan, valamint telefonos szolgálatot hoztak létre a program során, amely bármely, a programmal kapcsolatban felmerülő kérdésről tájékoztatást nyújt.

· A távolságok áthidalása: A részben hatalmas földrajzi távolságokat egy három elemből álló eszközrendszerrel sikerült áthidalni: különböző eseményeket és workshopokat rendeztek két alkalommal is a regionális központokban, a helyi multiplikátorokkal együttműködésben; a programban való részvétel iránt érdeklődők számára az Internet információs és kommunikációs eszközként szolgált; továbbá elektronikus mentori kapcsolatok létesültek (a fontos információk cseréje, illetve a rendszeres kommunikáció e-mailen keresztül történt).

· A mentorok jelenléte minden területen: A társadalom különböző területein a női mentorok felkutatását helyi, regionális, országos és európai szinten is folytatni kellett. A fiatal nők karrierépítésének támogatása iránt megnyilvánuló meglepően nagyfokú készség rámutat arra, hogy a sikeres nők tudatában vannak a nőket támogató intézkedések szükségességének, és megvan bennük az ilyen programok iránti elkötelezettség.

· A már meglévô struktúrák integrálása: A szervezetek és szövetségek a programban való részvételre és a program támogatására igen nagyfokú hajlandóságot mutattak. A regionális fejlesztés és a magas szintű szakképzés regionális és helyi struktúráit, amelyekben az elmúlt időszakban a férfiak domináltak, szintén integrálták a programba.

Eredmények
· A regionális mentoring program keretében, európai együttműködéssel a nők helyzetének előmozdítását szolgáló és a regionális szükségletekhez igazított új mentoring modellt dolgoztak ki és valósítottak meg sikeresen.

· A mentoring ötletét és koncepcióját mint a nők helyzetének javítását szolgáló költségkímélő módszert megismerték a regionális és helyi szervezetekkel, szövetségekkel, hatóságokkal és vállalatokkal. A programot követő projektek és kezdeményezések, mint például a szervezeteken belüli mentoring programok, a nők által szervezett rendszeres regionális informális találkozók és a meglévő hálózatokon belül a speciális kérdésekre való összpontosítás bizonyítják a program sikerét. Az ilyen jellegű további projektek és kezdeményezések elindítását konzultáció, valamint a szükséges anyagi eszközök és infrastruktúra biztosításával támogatták.

· Az Interneten létrehozták az Európában élő nők virtuális hálózatának alapjául szolgáló webringet is (http://www.ceiberweiber.at/mentoring/webring). Ez a webring egyrészről az Európai Unió nőket támogató intézkedéseit hivatott bemutatni, másrészről nagyon értékes forrásként szolgál a hálózatbővítés, hálózatfejlesztés számára, illetve az európai nők közötti információ- és tapasztalatcserére.

A projektben résztvevő partnerek
· Niederösterreichische Landesakademie, St. Pölten, Ausztria, http://www.noe-lak.at

· Frauenreferat des Amtes der Niederösterreichischen Landesregierung, St. Pölten, Ausztria, http://www.noe.gv.at

· TBW System & Kommunikation, Bécs, az alsó-ausztriai program honlapjának felelőse: http://www.ceiberweiber.at/mentoring/noe

· Niederösterreichische Dorf- und Stadterneuerung, Katzlsdorf, Ausztria, 
http://www.netway.at/noe-dorf-stadt

· ICT – Institut Catalŕn de Tecnologia, Barcelona, Spanyolország, http://www.ictnet.es

· EAF – Europäische Akademie für Frauen in Politik und Wirtschaft Berlin e.V., Németország, http://www.eaf-berlin.de

· UETP Randstad – University Enterprise Training Partnership, Delft, the Netherlands, http://www.tue.nl/uetp

A végrehajtásban közreműködők

· Politische Akademie, Bécs, Ausztria, http://www.modernpolitics.or.at

· Verein Pascalina – Női Szakképzési Intézet, Stockerau, Ausztria, http://www.pascalina.or.at

· Women’s Online Magazine “CeiberWeiber”, Bécs, Ausztria, http://www.ceiberweiber.at

